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1. INTRODUCAO

O presente documento tem por finalidade apresentar os resultados das reunides
setoriais realizadas no ambito da revisdo do Plano Diretor de Novo Ga@Q,
conduzida pela empresa Helmert Engenharia e Aerolevantamentos Ltda., inscrita no
CNPJ n° 26.096.528001-00 e sediada na Avenida6B, n° 1.206, salas 205/206,
Goiania¢ GO. As atividades aqui registradas integram o escopo do Contrato de
Prestacéo de Servigcos n° 047/2024, cujo objeto compreende a revisdo do Plano Diretor
Municipal, o respectivo zoneamemta atualizacdo da Lei de Uso e Ocupacgéao do Solo,
da Lei de Parcelamento do Solo e a elaboracdo da proposta de Projeto de Lei de

Condominio de Lotes.

2. REUNIOESETORIAIS

O Plano Diretor de Novo Gama encord em processo de revisdo, etapa
fundamental para atualizacdo das diretrizes que orientam o desenvolvimento urbano,
ambiental, social e econdmico do municipio. Nesse contexto, a EtapBRidgndstico
Comunitario assme papel central por reunir, de maneira estruturada, a percepcéo de
moradores, trabalhadores, representantes de instituicdes publicas e privadas,
liderancas comunitarias e setores produtivos, garantindo que a constru¢éo do plano seja
técnica e, ao mesmo tepo, profundamente conectada com o cotidiano da populacao.

As reunides setoriais integram essa etapa e constituem momentos estratégicos
do processo participativo, permitindo o dialogo direto com segmentos organizados da
sociedade e oferecendo espaco qualificado para o levantamento de demandas
especificas, desafigmercebidos e propostas de aprimoramento das politicas urbanas.

O objetivo dessas reunides é captar, de forma precisa, as necessidades e
expectativas de setores representativos do municipio, incluindo agentes econdémicos,
liderancas sociais, moradores de &reas urbanas e rurais, servidores publicos e
instituicbes locaisEssa escuta especializada complementa o levantamento técnico ja
realizado, fortalecendo o diagndstico municipal e contribuindo para a formulagdo de

diretrizes mais assertivas para o futuro urbano. A participacéo qualificada registrada nas
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trés reunides demonstra 0 compromisso coletivo com a cidade e reforca que o
diagnostico do Plano Diretor deve refletir tanto os dados técnicos quanto a experiéncia
cotidiana de quem vive e trabalha em Novo Gama.

A metodologia adotada ao longo desta etapa foi conduzida pelo Nucleo Gestor
do Plano Diretor, em parceria com a empresa Helmert Engenharia, responsavel pelo
apoio técnico e pela sistematizacdo das contribui¢cdes. Foram realizados trés encontros
setoriais dstintos, cada um vinculado a um eixo tematico previamente definido no Plano
de Trabalho. As contribui¢cdes reunidas articulam dados primarios obtidos em campo,
informacdes secundarias provenientes de bases oficiais, analises té@mntificas e a
percepc® comunitaria, reforcando a complementaridade entre conhecimento técnico
e vivéncias locais

O presente relatorio retune, de forma clara e sistematizada, o conteudo
produzido nas trés reunides que compdem a Etapa lll. S&o apresentados um resumo
técnico das discussfes e contribuicdes referentes aos temas de Governanca Publica e
Condicoes de Vida; Nddidade e Centralidades, Ordenamento Territorial, Espacos
Publicos e Equipamentos Publicos; e Meio Ambiente e Saneamento Basico. iseluem
também, como anexos, as atas completas conforme registradas nos encontros, o
relatério fotogréafico das atividadesass listas de presenca dos participantes.

Inicialmente, estava prevista a realizacdo de reunides setoriais distintas para
tratar, de forma especifica, dos temas relacionados a mobilidade udeeatralidades
e ao ordenamento territorial espacos publicos equipamentos urbanos. Contudo,
considerando a forte interelagcdo entre esses eixoema vez que as dinamicas de
mobilidade sdo diretamente influenciadas pela organizacédo do uso e ocupacao do solo,
pela localizacdo das centralidades e pela distribuicdo dos equipamentos pfblicos
visando evitaa fragmentacdo do debate e a dispersdo do publico participante, eptou
se por consolidar a abordagem desses temas em uma Unica reunido setorial. Essa
decisdo possibilitou uma discussdo mais integrada e qualificada, favorecendo a
compreensao sistémica dertitorio e o alinhamento das contribuicfes aos objetivos do
Plano Diretor.

Dessa forma, o documento reforca o compromisso institucional com a

transparéncia e a disponibilizacédo de informacdes qualificadas a sociedade, garantindo
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gue todos os interessados tenham acesso ao contetudo debatido e aos registros que

fundamentam o processo patrticipativo da revisao do Plano Diretor.

2.1DIVULGACAO
As reunifes foram amplamente divulgadas no Instagram oficial da Prefeitura de
Novo GamaAs informacdes foram postadas no feed da pagina do Instagram e constam

naHgura 1.

Figural ¢ Informacdes sobre as reunifesetoriaispara revisdo do Plano Diretor de
Novo Gama.

n
PLANO DIRETOR

NOVO GAMA 2025/2026
Convite

Excelentissima Senhora Promotora de
Justica, Dra. Claudia Gomes, viemos
respeitosamente convidd-la a participar
das reunides setoriais, nos dias 26 e 28 de
novembro e 04 de dezembro, na quadra
494, casa 08 - Pedregal, no Prédio da
Secretaria de Cultura, préximo ao
supermercado Arayjo, nas quais serao
tratados os seguintes temas: Governanga
PuUblica e Condigdes de Vida; Mobilidade e
Centralidades; Ordenamento Territorial,
Espacos Publicos e Equipamentos PUblicos
e Meio Ambiente e Saneamento;

PLANO DIRETOR

NOVO GAMA 2025/2026

As Reunides Setoriais tém como objetivo
ouvir e registrar as demandas especificas
dos setores organizados da sociedade,
compondo a etapa de Leitura Comunitaria
prevista no Plano de Trabalho.

Temas abordados:

GovernancaPublica
eCondicoesde Vida.

ki Quarta-feira, 26 de novembro
© As0%h

! Secretaria de Cultura e Turismo
Quadra: 494 Casa: 04 - Pedregal

Sua presenca € de suma importéncia!

NOVO GAMA

O TRABALHO CONTINUA
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PLANO DIRETOR

NOVO GAMA 2025/2026

PLANO DIRETOR

NOVO GAMA 2025/2026

As Reunides Setoriais tém como objetivo
ouvir e registrar as demandas especificas
dos setores organizados da sociedade,
compondo a etapa de Leitura Comunitaria
prevista no Plano de Trabalho.

As Reunides Setoriais tém como objetivo
ouvir e registrar as demandas especificas
dos setores organizados da sociedade,
compondo a etapa de Leitura Comunitdria
prevista no Plano de Trabalho.

Meio Ambiente
e Saneamento

«Mobilidade e Centralidades
«Ordenamento Territorial, Espagos
Publicos e Equipamentos Publicos

Sexta-feira, 28 de novembro
© As13h

{ Secretaria de Cultura e Turismo
Quadra: 494 Casa: 04 - Pedregal

i Quinta-feira, 04 de dezembro
& As0%h

! Secretaria de Cultura e Turismo
Quadra: 494 Casa: 04 - Pedregal

PREFEITURA MUNICIPAL DE

NOVO GAMA

O TRABALHO CONTINUA| TR

Fonte: Instagram oficial da Prefeitura de Novo Gama.
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2.2 12 REUNIAO SETORIAGOVERNANCA PUBLICA E CONDICOES DE VIDA

A reunido reuniu representantes do poder publico, consultores técnicos e
diversos segmentos sociais, iniciando com o reconhecimento do papel estratégico do
Plano Diretor e da importancia da participagdo social nas decisées sobre o futuro da
cidade. Os coalenadores e consultores apresentaram o andamento do diagnadstico,
destacando a combinacdo entre dados técnicoprimdrios e secundariog e a
percepcao dos moradores, indispensavel para compreender as dindmicas locais e validar
tendéncias socioeconémicabservadas.

Na sequéncia, os consultores abordaram temas de governanca, apresentando
analises sobre a estrutura administrativa municipal, legislacdo urbanistica, conselhos
municipais e a necessidade de racionalizag&o institucional, especialmente diante do
namero elevdo de secretarias e de legislagcbes desatualizadas. Foram apontadas
recomendacdes para fortalecer o planejamento urbano, como a criacdo de unidade
especifica de monitoramento do Plano Diretor e a modernizacdo dos instrumentos de
gestédo publica.

A discusséo se estendeu para temas de mobilidade, habitagcdo e economia, com
destaque para desafios do transporte coletivo, limitacbes de renda da populacéo,
aumento populacional projetado e déficit habitacional associado ao 6nus do aluguel.
Participantes eontribuiram relatando problemas cotidianos, desafios operacionais e
expectativas de melhorias. A reunido encersmu reforcando a importancia da
participacéo continua e registrando a relevancia das contribuicées para o diagnoéstico do
Plano Diretor.

O Registro fotografico, a ATA completa da reunido, incluindo todéisassdes

e a lista de presenca estdo a seguir.
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TEM CONSCIENCL.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE NOVO GAMA — GO 2025
ATA DE REUNIAO SETORIAL — GOVERNANGA PUBLICA E CONDICOES DE VIDA

Local: Secretaria de Cultura e Turismo
Data: 26 de novembro de 2025
Horario: 09:00hs

A reunido teve inicio as 9h, com o numero de 39 pessoas participantes, entre os
quais empresarios, servidores da Prefeitura Municipal de Novo Gama e membros
da equipe de consultores da Helmert Engenharia, empresa de consultoria
contratada para a revisado do Plano Diretor; o Sr. Michael Jamim Barbosa Andrade,
coordenador e representante do Nucleo Gestor do PD de Novo Gama; o Dr.
Cristévao Rocha Silva, Procurador-Geral do Municipio; o Sr. Narciso Pereira de
Carvalho, Secretario de Governo; o Dr. Séstenes Arruda, consultor da Helmert
Engenharia; o Dr. Marcos Borges consultor da Helmert Engenharia; Cheilia
Aparecida Lucio da Silva, membro da equipe da consultoria. A reunido setorial do
Plano Diretor iniciou-se com manifestagbes de reconhecimento a relevancia do
encontro e a participagdo dos presentes. O representante da Secretaria de
Governo, Narciso, foi elogiado por sua atuagdo na condugao do processo de
elaboragdo do Plano Diretor, considerado um instrumento estratégico para
orientar o futuro do municipio. Os primeiros discursos ressaltaram a importancia
da presenga dos participantes, destacando que o engajamento demonstra
compromisso com a cidade, com a gestdo publica e com o desenvolvimento
organizacional do municipio.

Ficou claro desde o principio que a Secretaria de Governo é o 6rgao responsavel
dentro da prefeitura por coordenar o Plano Diretor, mesmo contando com a
colaboragao técnica de consultores externos. O coordenador local do processo
enfatizou a relevancia de ouvir a populagdo em todas as suas esferas, tanto nas
reunides comunitarias, ja realizadas nos bairros, quanto nas reunides setoriais,
que estavam em fase de execugdo. Essas ultimas seriam decisivas para
compreender as demandas especificas de grupos organizados, como
comerciantes, lideres religiosos, empresarios, representantes de conselhos e
moradores das diversas regioes da cidade.

Em seguida, o Dr. Séstenes Arruda e o Dr. Marcos Borges, representantes da
empresa Helmert para elaborar o Plano Diretor, detalharam o andamento dos
trabalhos técnicos. Apresentaram parte do diagndstico referente as condigoes de
vida da populagdo, explicando que esse estudo envolve uma leitura
socioecondémica baseada em dados primarios, secundarios e na percepgao da
comunidade. Ele apresentou também a pesquisa de percepgao socioambiental,
cujo relatério ja havia sido publicado online, destacando que, embora os dados
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estatisticos fossem fundamentais, o conhecimento empirico e cotidiano dos
moradores seria decisivo para a construgdo de um diagndstico mais fiel.

Reforgou que, apesar de as analises técnicas apontarem tendéncias e numeros,
sao os moradores que realmente conhecem a dinamica local e suas
necessidades, suas fragilidades, seus anseios e aquilo que funciona ou nao na
pratica. Assim, as reunides setoriais tinham como objetivo complementar o
diagnédstico técnico com a visdo das pessoas que vivenciam diariamente a
realidade urbana.

Na sequéncia, Dr. Séstenes Arruda, especialista em auditoria ambiental e gestao
sustentavel de municipios, fez uma apresentacéo voltada para aspectos legais e
institucionais. Ele explicou que sua atuagao no Plano Diretor envolve analise da
legislagdo urbanistica, dos conselhos, dos fundos municipais e da governanga
publica. Séstenes destacou que o trabalho técnico € amplo, contando com
contribuigcdes de gedlogos, arquitetos, economistas, engenheiros, urbanistas e
outros profissionais. Segundo ele, embora as analises técnicas fossem precisas,
a “leitura fria” da realidade municipal ndo seria suficiente sem a contribuigdo dos
moradores, ja que somente quem vive o cotidiano sabe o que precisa ser
melhorado, ajustado ou reformulado. Ressaltou ainda que o Plano Diretor precisa
promover bons espagos publicos, melhorias no transporte coletivo, moradia
adequada, infraestrutura urbana qualificada, preservagdo ambiental e politicas
eficazes de mobilidade. Explicou que o objetivo ndo € apenas planejar obras, mas
orientar a cidade para que se desenvolva de forma sustentavel em suas
dimensoes fisica, social, econdmica, cultural e ambiental.

Ao tratar da governancga, Sostenes chamou atengao para a legislagdo municipal,
especialmente para a Lei n° 1.847/2001, que estrutura o Poder Executivo. Ele
observou que o municipio possui muitas secretarias, 19 ao todo, o que eleva o
custo administrativo. Embora reconhega que, por estar no entorno do Distrito
Federal, Novo Gama enfrenta desafios especificos que justificam uma estrutura
mais robusta, o consultor sugeriu racionalizar algumas secretarias, transformando
algumas delas em diretorias para reduzir custeio e tornar a gestdo mais eficiente.

Outro ponto importante apresentado por Séstenes foi a necessidade de
readequagdo da Secretaria de Desenvolvimento Urbano, que atualmente atua
com foco maior em obras, e ndo em planejamento urbano, que é sua finalidade
principal. Ele recomendou que o municipio crie uma diretoria especifica para
acompanhar e garantir a implementagao do Plano Diretor, com monitoramento
continuo, avaliagdes periodicas e atualizagbes que ndo dependam da revisdo
obrigatdria a cada dez anos.

O advogado também analisou os conselhos municipais: Conselho da Crianga, do
Idoso, da Mulher, da Merenda, do Fundeb, da Pessoa Negra, entre outros. Ele
observou que algumas leis estdo defasadas, inadequadas as normas federais
vigentes e as mudangas sociais dos ultimos anos. Destacou que conselhos sédo
fundamentais para garantir participagdo social independente, especialmente

HELMERT
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porque a populagdo, ndo estando limitada por fatores como orgamento ou
restricbes politicas, consegue apontar solugées mais simples e eficazes para
problemas publicos.

Apods essa etapa, Dr. Marcos Borges apresentou indicadores demograficos e
econdmicos. Ele mostrou que Novo Gama tem aproximadamente 108 mil
habitantes e que a previséo é de crescimento significativo nas proximas décadas,
entre 12% e 16% em dez anos e até 35% em vinte anos. Ressaltou que esse
aumento populacional exigira robusto investimento em moradia, saneamento,
mobilidade, educagéo, equipamentos publicos e infraestrutura.

O consultor também analisou dados econémicos do municipio entre 2010 e 2021,
destacando o aumento expressivo da arrecadagao de impostos e o crescimento
dos setores de agropecuaria e servigos, especialmente tecnologia da informagao
e saude. Contudo, apontou como fragilidade o baixo rendimento médio dos
trabalhadores formais, apenas 1,8 salario minimo e a posigao desfavoravel de
Novo Gama no ranking estadual de renda.

Sobre habitagdo, destacou que cerca de 5% da populagdo estda em déficit
habitacional e que o 6nus do aluguel representa a maior parcela desse déficit. Em
contrapartida, o valor financiado pela Caixa Econémica Federal para habitagéo no
municipio aumentou de R$ 70 milhdes para R$ 107 milhdes em poucos anos, o
que demonstra expansdo, mas ainda insuficiente diante da demanda crescente.

A discussao sobre mobilidade urbana foia mais ampla da reunido. Um participante
questionou por que apenas 37% da populagéo usa transporte coletivo, e se o
diagndstico identificou as razoes desse baixo uso. Os consultores responderam
que a pesquisa de percepcao nao avaliou especificamente esse ponto, mas
estudos nacionais indicam que a populagao costuma evitar 6nibus por motivos
como horarios irregulares, baixa qualidade da frota, inseguranga nos pontos,
auséncia de ar-condicionado, longas esperas e falta de capilaridade.

A partir desse ponto, varios participantes intervieram. O Secretario Pelé afirmou
que o transporte municipal opera atualmente em regime precario e que o
municipio esta preparando uma nova licitagdo. Ele explicou que o grande entrave
€ o subsidio: sem subsidio, ndo ha como oferecer tarifa baixa e servigo de
qualidade.

Em seguida, autoridades discutiram sobre a dificuldade politica de implementar
subsidios e sobre o risco de o municipio assumir responsabilidades que sao, em
grande parte, do Estado de Goias e do Distrito Federal principalmente no
transporte interestadual, que representa a maior queixa dos moradores.

Foram mencionados exemplos de Curitiba e Brasilia, ambos sistemas com altos
subsidios governamentais e estrutura avangada, servindo de referéncia embora
reconhecidamente distantes da realidade financeira de Novo Gama. O secretario
Narciso lembrou que muitos moradores confundem transporte municipal com
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transporte interestadual e atribuem ao municipio responsabilidades que
pertencem ao DF ou ao governo federal.

Outro participante, com experiéncia no setor de transporte, destacou a
importancia da qualificagdo dos profissionais do sistema (motoristas, cobradores
e fiscais), pois erros operacionais e desrespeito aos usuarios resultam em queda
na qualidade do servigo. Outro morador reforgou que a falta de opgdes culturais e
de lazer faz com que muitas pessoas fiquem em casa, ndo necessariamente por
preferéncia, mas por limitagées financeiras e pela escassez de alternativas
gratuitas.

A Procuradoria Geral do Municipio informou que o governo de Goias, o Ministério
dos Transportes e o GDF estdo conduzindo oficinas técnicas para reestruturar o
sistema de transporte do entorno, prevendo, inclusive, a implementagédo de um
VLT entre Luziania e Brasilia. Novo Gama seria contemplado como bacia
alimentadora desse eixo. Trata-se de solugdo de médio prazo, mas que podera
transformar a dinamica de mobilidade da regido.

Por fim, o secretario Alexandre Cardoso, da Habitagado, enfatizou o impacto da
politica habitacional na mobilidade, no comércio e na geragcao de empregos. Ele
ressaltou que muitos moradores trabalham no DF, mas vivem de aluguel, e que
expandir programas habitacionais fortaleceria a economia local. Citou ainda
experiéncias observadas em Curitiba, como a pontualidade do transporte e a
limpeza urbana, defendendo que mudangas culturais e educacionais também sao
essenciais para melhorar a qualidade de vida. Ao término da reuniao, reforgou-se
que sugestdes podem ser enviadas por e-mail pelo portal da prefeitura. A
coordenagao agradeceu a participagao de todos e confirmou a proxima reunido
para sexta-feira, dia 28, as 13h. A sesséo foi encerrada com foto coletiva.

O secretario Narciso agradece a presenga de todos e deu por encerrada a reuniao
as 10:56h. A presente ata segue assinada por mim, Caroline Ferreira da Silva, que
a secretariei, e pelo Mediador Séstenes Arruda.

SOSTENES ARRUDA CAROLINE FERREIRA DA SILVA
Mediador da Reuniédo Secretaria Designada
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A reunido iniciou enfatizando a construcdo de um Plano Diretor alinhado a
realidade local, destacando que o municipio, pela primeira vez, vivenciava um processo
amplo de escuta qualificada. A Secretaria de Governo reforgou o0 compromisso com a
modernizacad@dministrativa e a importancia das contribuicdes técnicas e comunitarias
para estruturar um diagnostico soélido e aplicavel. As consultoras responsaveis
apresentaram fundamentos sobre ordenamento territorial, uso do solo e distribuigéo
de equipamentos pulios, ressaltando a necessidade de evitar praticas inadequadas,
como a destinacao de areas de baixa qualidade urbana como contrapartidas.

Em mobilidade urbana, foi ressaltado que o planejamento deve priorizar pessoas
e ndo apenas veiculos, abordando circulagdo de pedestres, ciclistas, motociclistas,
automoveis e 6nibus. A equipe apontou problemas como precariedade das calcadas,
ocupacao irrgular do espaco publico, falta de acessibilidade e auséncia de integracdo
modal. Destacowse ainda a necessidade de revisdo do Codigo de Obras, fortalecimento
da fiscalizacdo e incentivo a modos de deslocamento ativo. Dados e analises técnicas
foram utilizados para demonstrar centralidades, fluxos e deficiéncias do sistema viario.

O debate ampliotse para temas como adensamento urbano, impacto da
verticalizacdo, transporte coletivo, tecnologia aplicada a mobilidade e requalificacdo de
estacionamentos no comércio local. Participantes destacaram desafios do transporte
municipal e inteestadual, além de propostas como reorganizacao de linhas e criacdo de
zonas rotativas. As contribuicdes reforcaram que mobilidade, ordenamento territorial,
comércio, habitacdo e infraestrutura sdo dimensdes interdependentes e que as
diretrizes do Plano Bator devem refletir essa articulacao.

O Registro fotografico,ATA completa da reuniéo, incluindo todasiasussoes

e a lista de presenca estacseguir.
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REVISAO DO PLANO DIRETOR DE NOVO GAMA — GO 2025

ATA DE REUNIAO SETORIAL

Local: Secretaria de Cultura e Turismo
Data: 28 de novembro de 2025
Horario: 14:00hs

A reuniao teve inicio as 14h, com o numero de 39 pessoas participantes, entre os
quais empresarios, servidores da Prefeitura Municipal de Novo Gama e membros
da equipe de consultores da Helmert Engenharia, empresa de consultoria
contratada para a revisado do Plano Diretor; o Sr. Michael Jamim Barbosa Andrade,
coordenador e representante do Nucleo Gestor do Plano Diretor de Novo Gama;
o Dr. Cristévado Rocha Silva, Procurador-Geral do Municipio; o Sr. Narciso Pereira
de Carvalho, Secretario de Governo; a Dra. Lorena Sulino, consultora da Helmert
Engenharia; a Dra. Fernanda Mendonga consultora da Helmert Engenharia;
Cheilia Aparecida Lucio da Silva,e eu Caroline Ferreira da Silva membros da
equipe da consultoria. A reuniao setorial destinada a construgao participativa do
Plano Diretor Municipal teve inicio com o acolhimento dos presentes e com o
reconhecimento da importancia estratégica do encontro. Registrou-se a presenga
de autoridades municipais, servidores, representantes de diversos segmentos
sociais e econdmicos, além da equipe técnica da empresa Helmert, composta
pelas professoras doutoras Fernanda Mendonga e Lorena Sulino, responsaveis
pela fundamentagéo técnica da elaboragao do Plano Diretor.

Desde a abertura, enfatizou-se que o municipio, apés quase duas décadas
utilizando um Plano Diretor que nao refletia suas especificidades pois, conforme
relatado, originalmente fora adaptado de outros municipios como exigéncia
administrativa da época passa agora por um processo inédito de escuta
qualificada, tanto nas reunides comunitarias ja realizadas quanto nas reunides
setoriais, que reinem autores organizados dos diversos segmentos produtivos e
institucionais da cidade. A meta é construir o primeiro Plano Diretor
verdadeiramente alinhado com a identidade local, com as necessidades dos
bairros, com a visao de futuro da populagdo e com as dinamicas proprias que
distinguem o municipio de seus vizinhos e da Regido Metropolitana de Brasilia.

A palavra foi entdo concedida ao secretario Narciso Pereira de Carvalho, que
ressaltou o esforco da Secretaria de Governo na coordenagédo das agdes e a
dedicagao das equipes técnicas e administrativas para garantir que o Plano Diretor
seja abrangente, moderno, democratico e aplicavel. Foi destacado o papel
fundamental das secretarias e dos servidores no apoio a execugao das etapas e
no fornecimento de informagdes para construgdo do diagndstico. Reforgou-se
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também o compromisso da gestdo com a modernizagado do municipio, valorizando
as contribuigbes trazidas pela populagao e pelas instituigbes presentes.

Em seguida, iniciou-se a apresentagao técnica da professora Lorena Sulino, que
abordou o tema do ordenamento territorial como eixo estruturante do
planejamento urbano. Explicou que o ordenamento € o conjunto de leis,
instrumentos e politicas que orientam o uso do solo, compatibilizando interesses
ambientais, sociais, econdmicos e urbanisticos. Demonstrou que mapas de
densidade, zoneamento e usos do territério servem nao apenas para organizar o
espago, mas para garantir que equipamentos publicos, areas verdes, pragas,
escolas, postos de saude e demais servigos sejam distribuidos de forma
equilibrada e acessivel. Destacou que o municipio deve atuar para evitar situagdes
comuns em cidades brasileiras, nas quais loteadores destinam ao poder publico
areas de baixa qualidade ambiental ou urbanistica, comprometendo o futuro da
infraestrutura e da prestagao de servigos para a populagao.

Prosseguindo a apresentagao, a professora Fernanda Mendonga tratou do tema
da mobilidade urbana, considerado um dos maiores desafios locais. Explicou a
evolugao do conceito tradicional de “transporte” para “mobilidade”, reforgando que
a prioridade deve ser dada as pessoas e nao apenas aos veiculos motorizados. A
equipe apresentou diagnosticos com base na malha urbana, nos fluxos de
pedestres, motociclistas, ciclistas, automéveis e transporte coletivo, evidenciando
areas de alta centralidade, regides pouco atendidas por linhas de oénibus e
dificuldades geradas pela auséncia de integragdo modal. Ressaltou-se a
necessidade de repensar calgadas, espagos de convivéncia, faixas de pedestres,
acessibilidade universal e pontos de parada de transporte coletivo, bem como a
importancia de incentivar modos ativos de deslocamento, como a bicicleta e a
caminhada, que impactam positivamente na saude publica, na sustentabilidade
ambiental e na redugao do transito.

Durante as falas, observou-se que parte das calgadas do municipio encontra-se
obstruida, irregular ou ocupada por estabelecimentos comerciais, impossibilitando
o transito adequado de pedestres, especialmente de pessoas com deficiéncia,
idosos e familias. Houve destaque para a necessidade de revisdo do Cdédigo de
Obras e de maior atuagao da fiscalizagao municipal, para garantir que as calgadas
cumpram sua fungdo publica e ndo sejam apropriadas pelos comércios. A
mobilidade foi debatida também como elemento determinante para a qualidade de
vida, sendo lembrado que cidades que oferecem acessibilidade, conforto e
seguranga tendem a gerar maior pertencimento e satisfacdo entre seus
moradores.

Encerradas as apresentagbes técnicas, iniciou-se um amplo debate, com
participacao de secretarios, vereadores, empresarios, fiscais e representantes do
setor imobiliario. O secretario de Agricultura Julio Cesar observou que o municipio
sofre forte pressdao de expansdo urbana e manifestou preocupagdo com as
limitagbes ambientais e com a necessidade de adensamento para permitir
crescimento econdémico sem amplia-lo desordenadamente. Propds-se ampliar o
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numero de pavimentos permitidos para edificagdes residenciais e comerciais,
especialmente agora que o saneamento basico esta em vias de expansao,
tornando viavel o aumento de densidade populacional em areas ja urbanizadas.

Outros participantes destacaram, porém, que qualquer decisdo sobre edificagbes
mais altas devem estar integradas a estudos de impacto em transporte, circulagéo,
geragao de residuos, fornecimento de energia e capacidade de drenagem, citando
exemplos de municipios vizinhos que enfrentaram problemas justamente pela
falta de planejamento. A equipe técnica reforgou que o adensamento ndo pode
ser decidido de forma arbitraria, devendo considerar infraestrutura existente,
centralidades, capacidade de atendimento dos equipamentos publicos e diretrizes
de mobilidade.

O tema do transporte coletivo ocupou significativa parte das discussdes. Relatos
apontaram limitagées de rotas, baixa eficiéncia dos itinerarios, desisténcia de
algumas linhas por falta de demanda, dificuldades de deslocamento entre bairros
e dependéncia de transporte interestadual para acesso ao Distrito Federal. A
equipe técnica explicou que o Plano Diretor identifica diretrizes, mas que um Plano
de Mobilidade especifico sera necessario para detalhar linhas, frequéncias,
pontos de integragao e cobertura territorial. Foi debatida também a necessidade
de subsidios governamentais, modelo ja aplicado em regides metropolitanas, para
viabilizar economicamente o transporte coletivo, considerando que tarifas
cobradas isoladamente n&o sao suficientes para manutengéo do servigo.

Houve ainda sugestdes para implantagdo de um sistema semelhante ao
“baldeamento”, no qual linhas municipais fariam a coleta interna dos bairros,
integrando-se a linhas troncais que seguiriam para Brasilia, evitando percursos
extensos, sobreposicdo de linhas e desgaste das empresas operadoras. A
importancia da tecnologia foi reiterada diversas vezes, com defesa de aplicativos
que indiqguem horarios de 6nibus, rotas, tempo de espera e alternativas de
deslocamento, seguindo modelos aplicados em grandes centros.

Outro ponto amplamente discutido foi o estacionamento na area central do
Pedregal. Comerciantes relataram perda de movimento devido a falta de vagas,
veiculos ocupando o espago durante todo o dia, e dificuldades para clientes
acessarem o comeércio local. Debateram-se solugdes como areas rotativas (zona
azul), estacionamentos regulados, organizagédo de vagas, proibigdo de ocupagéo
irregular das calgadas, e revisdao do desenho viario para melhorar o fluxo, sempre
com cautela para ndo comprometer a acessibilidade dos pedestres.

A equipe técnica reforgou que medidas como zona azul s6 funcionam quando
acompanhadas de fiscalizagao, tecnologia e planejamento, citando experiéncias
de outras cidades. Ressaltou ainda que aumentar vagas para carros nao resolve
o problema em longo prazo, pois quanto mais espaco se abre para veiculos, mais
veiculos passam a ocupar o espaco.

Ao final, ficou evidente que a cidade vive um momento decisivo: um Plano Diretor
construido de forma participativa, com sélida base técnica e escuta ativa dos
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segmentos sociais. As contribuigdes registradas serdo incorporadas ao
diagnostico e as diretrizes que orientardo a redagao da minuta de lei. O municipio
reconhece que as solugdes exigem articulagdo simultanea entre ordenamento
territorial, mobilidade, infraestrutura, meio ambiente, comércio, habitacdo e
participagéo social.

Encerrando a reunido, reforcou-se o convite para a ultima reunido setorial,
dedicada ao meio ambiente e ao saneamento, enfatizando que a construgéo de
um Plano Diretor efetivo, democratico e sustentavel depende da presenga e do
engajamento de todos os segmentos da sociedade. Agradeceu-se aos
participantes, a equipe técnica, aos servidores e aos representantes da
comunidade, finalizando com a reafirmagao de que o futuro urbano do municipio
sera fruto da colaboragao coletiva e do sentimento de pertencimento que une seus
moradores. A reunido foi encerrada as 16:05hs.

FERNANDA MENDONCA CAROLINE FERREIRA DA SILVA
Mediadora da Reunido Secretaria Designada
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